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PHONG GD&DT THANH OA] CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH THANH CAOQ '

DPc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 01/PHCL-THTC Thanh Cao, ngay 08 théng 01 nim 2016

PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2016 - 2020,
TAM NHIN PEN NAM 2025

Trudng Tiéu hoc Thanh Cao duoc thanh [4p ndm 1992 ban diu véi hon
10 16p hoc. Trudng c6 dién tich 10.249m? thudc xd Thanh Cao huyén Thanh
Oai. Ngay 28/12/2012, UBND Thanh phd Ha Néi d4 ban hanh quyét dinh sb
6217/Qb-UBND cdng nhén truong dat chuin quéc gia mac do 1.

Sau 24 nam thanh I4p, nha truong ludn phan déu vuot qua moi khé khin,
timg budc phat trién di 1én va ngay cang truéng thanh. Phuong huéng chién
luge phat trién nha truong giai doan 2016-2020, tdm nhin dén nam 2025 nhim
xac dinh 16 dinh hudng, muc tiéu chién lugc, sir ménh, gié tri cot 16i va cac giai
phap chi yéu dé phat trién nha truong trong thoi gian t6i. Pay 1a co s& quan
trong cho cac quyét sach cia Hiu truéng nha truong va cac hoat déng ctia Ban
giam hiéu cling nhu cta cic Poan thé, can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh
nha truong.

X4y dung va trién khai phuong huéng chién lugc cia nha truong la hoat dong
c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ndm 2013 vé
d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao; dong thoi dé timg ngay déap Ung cac
nhu ciu hoc tap, phat trién, vui choi cua hoc sinh. Tiép tuc phén d4u xay dung nha
truong tr¢ thanh dia chi gi4do duc uy tin, chét luong ctia Thi do Ha NOoi.

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Can b9, giao vién, nhan vién

- Co: 51 d/c (BH: 26; CD: 18; TC: 6; THPT: 1) Pat chuan: 100 %; trén
chuén: 86 %. q

1.1 Ban giam hi¢u: 03 d/c (PH: 03; CD: 0; TC: 0; Dat chuin: 100%;
trén chuén: 100%).

1.2. Téng s0 giao vién: 36 d/c (BH: 20; Cb: 13; TC: 03; SC: 0). Dat
chudn: 100%; trén chuan: 92%.

Trong do:

+ Gio vién bién ché: 30 d/c

+ Gido vién hop dong: 06 d/c

+ GV du trit: 0 d/c.
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V€ gido vién chuyén biét: 09 dong chi.

+ GV Nhac : 02 d/c ( Bui Thi Hoa, Nguyén Thi Théu).
*+ GV Hoa: : 01 d/c ( Quéch Truong Giang).
+ GV Theé duc : 01 d/c (Nguyén Thi Binh).

~+ GV Ngoai nglt : 04 d/c (Pham Thi Thanh Huyén, Trinh Thanh Van,
Nguyén Thj Maj Hién, Nguyén Thij Bich Diép).
+ GV Tin hoc : 01 d/c (Nguyén Thi Thu).
1.3. V& Nhén vién : 12 d/c (DH: 03; CD: 04; TC: 04; SC: 0; THPT: 01).
Dat chuén: 929 ; trén chuén: 58%.

+ Phu trach thu vién : 01 d/c (Nguyén Thj Kim Hug).
+ Phu trach thiét bj : 01 d/c (Pao Thi Oanh Yén).

+ Vén thu : 01 d/c (Truong Thi Anh).

+Ké toan : 01 d/c (Nguyén Thij Hang).
+Y € hoc dudng : 01 d/c (Pham Thi Thom).

+ Thud qu§ : 01 d/c (Nguyén Thi Thuy Nga).
+ Bao vé : 01 d/c (Nguyén Ba Quyét).

+ Cong tac khac : 06 d/c.

2. Hoc sinh

Tong sb 16p: 21 Tdng s6 hoc sinh: 863  T.sb hoc sinh nit: 392

Kb So T/SH Ng | T8 s0 })m Con | HS | HS | HS
lop | HS HS/I6p | vien | TB | nghéo | k. tat | dan toc

1 4 165 | 69 41 1 3

2 5 186 | 47 37 0 1

3 4 163 77 41 163 0 1

4 4 189 | 89 47 189 1

5 4 | 160 | 80 40 160 0 1
TS | 21 | 863 | 392 a1 512 1 29 4 3

3. Co s& vat chat, trang thiét bi:
3.1. Dién tich:
- Dién tich khu truong dugc giao quén ly, st dung: 10.249 m?, di c6 bia do 1a
10.249 m?.




- S0 v6i yéu cay trudng chudn qUOC gia: Du; chia ra:
+ Dién tich san choi- 4.000 m*.
+ Dién tich baj tap: 1.000 m*.
+ Dién tich vuon truong: 1.000 m?.
* Dién tich xdy dung khéi cong trinh va giao thong ndi bg: 4249 m”.
3.2..80 lu"ng, chat lwong phong hoc, ban ghé, mdy tinh:
- Tong s6 phong hoc: 215 86 phong dat dnh séng chuén: 21.
- P}}ong }'1(_)0 kién c6 1a: 21 phong. Chét lugng dam bao.
- Tong 50 bg ban ghé HS: 455 b¢. Ban ghé dat chuan: 455 bg.
- 86 luong séch tham khao, SGK, SGV do phong cép: 67 cudn.
) Tén% s0 mdy tinh: 32 (trong d6 may tinh dé ban: 27 chiéc; may tinh x4ch
tay: 05 chiéc).
3. 3. Tinh hinh cdc phong chirc ning:

- Phong Hi€u trudng: 01 phong, dién tich 27,7 m?.
- Phong pho hiéu trudng: 01 phong, dién tich 27,7 m?.
- Phong gido vién: 01 phong, dién tich 54,5 m”.
- Phong hoi déng su pham: 01 phong, dién tich 83 m?.
- Phong truyén théng : 01 phong, dién tich 27,7 m>.
- Phong hoat dong ddi: ~ 01 phong, dién tich 27,7 m®.
- Phong GD nghé thuat: 01 phong, dién tich 55,4 m>.
- Phong Y té hoc duong: 01 phong, dién tich 27,7 m”.
- Phong thiét bi GD: | 01 phong, dién tich 27,7 m%
- Phong thuong truc: 01 phong, dién tich 12 m*.
- Phong thu vién: 01 phong, dién tich 83 m?.
- Phong tin hoc: 01 phong, dién tich 45 m?.
- Phong ngoai ngir: 01 phong, dién tich 45 m?.

* §4 dAu sach trong thur vién hién c6: 151.
3. 4. 86 lwong va chit lwong cdc cong trinh khdc:

- Cong truong + 01 cai, chat luong tot.
- Tuong rao : 200 m.
- Khu vé sinh hoc sinh : 02 cai. dat chudn: 02 cdi.
- Khu vé sinh gido vién : 06 c4i. dat chuan: 06 cai.
- Nha dé xe : 02 céi, DT: 300 m?
- Bai tap : 01 bai, DT: 300 m?

4, Thun lgi:

- La truomg hoc ¢6 uy tin, ¢6 truyén thong Day t6t - Hoc t6t trong nganh
gido duc Thu d6 noi chung va cua huyén Thanh Oai noi riéng;
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: , ; duoc sy gitp 40 nhiét tinh, €0 hicu

- Truong nhén duoc su chi dao sat sa0, €%
qua clia cac cap, cac nganh;

- Co s& vat chét khang trang, sach dep;

- Ban gidm hiéu c6 trach nhiém, c0 trinh .
vang, ludn guong méu di dau trong moi hoat dong; m‘91

- T4p thé can bg, gi4o vién, cong nhan vién doan
voi nghé nghiép; .

- Tép thé hoc sinh chdm ngoan, cheflt lwong hoc sl
cd phong trao hoat dong ndi, ngoai khoa tot;

- Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh, ludn tao d
gido vién va hoc sinh hoan thanh nhiém vu nam hoc.

S. Kho khan thach thac

- S7 86 hoc sinh trén 1 16p con dong so voi quy dinh; , o )

- Cac phong hoc, phong bd mon thiét bi da xubng cap, can bo sung thém
trang thiét bi;

- Trudng duogc thiét ké 1 cng di lai doan dudng trude cong nho, hep 7nén
trudng gip nhiéu khé khan trong viée thoat hiém va giao thong trong gio cao diém;

- Nang cao chét luong gido duc va dbi méi doi héi ngdy cang cao nén yéu
cau gido vién phai khong ngung tu rén luyén, tuw nghién ctru, tu hoc tap, tich cuc
ing dung CNTT trong giang day, phat huy kha ning séng tao clia timg tiét day

d6 quan ly, chuyén mon vung
phong trao; )
két, ham hoc héi, gan bo

nh tuong dbi dng déu,

idu kién tot nhat dé

dé dap tmg nhu cAu phat trién gido duc. Tuy nhién truong con mét sé gido vién
[6m tudi, trinh d6 CNTT va kha ning tng dung CNTT con han ché.

II. CAC VAN BE CHIEN LUQC

- Thyc hién viéc P6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao theo tinh
than Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban chap hanh Trung wong
bang khoa XI.

- Thuc hién Dé 4an phat trién gido duc huyén Thanh Oai giai doan 2016-
2020;

- Nang cao chit lugng d6i ngill; img dung hiéu qué cong ngh¢ théng tin
trong day hoc va quan ly;

- Tiép tuc xay dung co s& vat chat nha truong theo hudng chuan héa, hién
dai hoa.

III. PINH HUGNG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG

1. Phwong cham gido duc: “Ch4t lwgng gido duc la uy tin, danh dw ciia
nha treong” .



;::i}lgr:l::i’nsﬁ' ménh va c4c gia tri ciia nha truong:
thin th{;?loxrznégi Z}t;l IE(Q); Th.a’nh Cao hudng dén muc tiéu xay flung .tru(‘)r’lg f%(’;)c

L . Mg gido duc la yu tién hang dau; ludn doi mai, phat trién
nha truong da};) Ung y&u cdu phat trién ciia gido dyc va hoi nhap, duge CMHS,
h?c Sln}“ tn cdy. Nha truong 12 noi dao tao hoc sinh thanh nhimg con ngudi
narAlg (,i.ong,‘nhlét th?h trong cdng viée, yéu lao dong, sdng cé trach nhi¢m, long
nhén i, hoa nhdp t6t trong cong ddng va ludn c6 khét vong vuon 1én.

2.2. S& ménh

Xay dung nha truong chuin muc, c6 chat luong gido duc cao va toan
diéf:,n. Tao du:ng ~mc“)i trudng hoc tap than thién, tich cuc, né nép, ki cuong, cb
chat lugng d€ moi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién ning luc, tu duy sang tao, ¢6
kha néng thich img manh mé va tré thanh cong dan tét.

2.3. H¢ thfj)ng gia tri cot 16i ciia nha truong

- Tinh than doan két: Xay dung tap thé doan két, théng nhat, c6 kha
nang tuong tac, hd tro cing huéng dén muc tiéu chung;

- Tinh than trach nhiém: Néu cao vai tro, tinh thin trach nhiém, ra strc
thi dua, hoan thanh xuét sic nhiém vu day va hoc;

- Tinh trung thwe: Dé cao gia tri 10ng tu trong, tinh trung thuc va y thirc
cong ddng cua hoc sinh, trén nén tang pham chét, tu cach, k¥ nang chuyén mén
nghiép vu cua doi ngli gido vién;

- Sw hop tac: Dé cao quan hé mat thiét gitra nha truong va CMHS trong
cong tdc cham sdc, gido duc hoc sinh. Pé cao tinh than hop tac véi cac trudng
ban trong quén va Thanh phd;

- Long nhén &i: Nudi dudng nhimg tdm hdn biét yéu thuong, quan tam,
chia sé va giau long nhén ai;

- Chi dong: Néu cao tinh than tu giac, chu dong trong viée thuc hién

nhiém vu duogc giao;
- Sang tao: Phat huy tinh than séng tao, d6i moi trong to chire, quan ly va

cac hoat dong day hoc. A ‘
IV. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG
1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu chung
Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc theo md hinh gido

duc hién dai, tién tién phu hop v6i xu hudng phat trién cta dat nude va thoi dai;
Phin déu dat truomg chuan qudc gia mic do 2. Pat kiem dinh chat lugng gido

duc murc cao hon.




1.2. Myc tiéu cy thé hap day hoC theo home
- Pbi méi day hoc: Ddy manh dbi moi phuong P p dé
phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao oia hoe sinf
- Phat trién ddi ngii: Tang dan ti 1¢ gido ven
100% gido vién giang day la gido vién day gioi cac cap; d6i moi g
mon nghiép vy, trinh dg 1y lugn chinh trj dap (g yeu o 80
dao tao;

day giol cac cép, tien tol

nang cao trinh d0 chuyén
i40 duc va

; — e hio dap ung nhu
- Phat trién co s vat chat, thit bi truong hoc: pam bao dap
cau day hoc va ngay cang hién dai hon;
cac hoat
- Nguon lye tai chinh: Nguon ngan sach nha nudc cap da(;n b}alzt inco
ddng gido duc nha truong, phat huy t6i da nguon luc x& hoi hoa de p

s& vat chat nha trudng;

- Nouon lwe thong tin: Phat huy hiéu qua trang thong ti
g quén ly, day hoc;

‘Gia dinh - nha truong - X3
tin cdy cua nhan

n dién tir nha

truong, day manh tmg dung cdng nghé thong tin tron

- Quan hé xa hi: Xay dung mbi quan hé *
hoi” ngay cang gin bé chit ché hon. Tao duoc su tin tudng,
dén, xa hoi dbi voi su nghiép gido duc cia nha truong;

- Lanh dao va quan ly: Ddi méi phong cach, tac phong, phuong phap
lanh dao theo hudng hiéu qua, thiét thuc va vi sy phat trién nha truong; xay
dung khéi dai doan két trong tap thé su pham; day manh cong tac tham muu vai
cAp trén dé phat trién nha truong theo ding dinh hudng.

2. Chi tiéu cu thé

2.1. Pi ngii can b, gido vién:

- Pén nam 2022, ning luc chuyén mdn ciia CBQL, gido vién va nhéan vién
duoc danh gia Kha, Gioi dat 100%, trong do xép loai Gioi dat trén 80% va dén
nam 2027 dat 100% gido vién gidng day c6 ning lyc chuyén mon Gioi va dat
Gi4o vién day gioi cac cap;

- Phén dau dén nam 2022, 100% gido vién Ung dung t6t CNTT vao giang day.

2.2. Hoc sinh - Quy md

- Pam bao ti 1& hoc sinh/l1op toan truong dudi 35 hoc sinh/16p.

* Chit lwong hoc tap:

+100% hoc sinh dugc danh gi dinh ki vé hoc tap cudi nim hoc cua timg
moén hoc va hoat dong gido duc tir Hoan thanh tré 1én, trong d6 xép loai Hoan
thanh tdt chiém tir 60% trd 1én;

+ Cubi nam hoc, 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc;

+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 5 (Hoan thanh chwong trinh
tiéu hoc);
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+ 30% trd 1én hoc sinh dugc khen thudng: Hoan thanh xuét séc cac noi
dung hoc tap va rén luyén;
A +50% t‘ré lén'hoc sinh dugc khen thudng: Cé thanh tich vuot trdi hay tién
bd vuogt bél’C Vé\it nhat mét mén hoc hoic it nhét mot nang lyc, pham chat;
+Conhiéu hoe sinh dat gii tai cac ki thi hoc sinh gi6i c4p Huyén, Thanh phd.
* Ddnh gid vé ning lirc, phiim chét va kf ning séng
+100% hoc sinh dugc danh gia cubi ndm hoc vé nang luc va phém chét
tr Dat tr¢ 1€n, trong d6 xép loai Tt chiém tir 60% trd Ién;
+ Hoc sinh dugc trang bj cac ki ning séng co ban, biét giao tiép, mg x{r
dung muc; tich cyc tham gia c4c hoat dong ngoai givr 1én 16p.
2.3. Co s& vt chat
- B6 sung trang thiét bi day hoc theo theo huéng hién dai;
- Trang bi b6 sung co s& vat chét Thu vién; xay cong truong méi, tu sta
lai cong trinh vé sinh, bép an...;
- Trién khai Quan tri trudng hoc bao gdm: Bao vé chuyén nghiép; V&
sinh cong nghiép; Gian hoa cdy canh.
3. Phwong cham hanh dgng: “Chat lwong gido duc 1 uy tin, danh dw
ctiia nha treong”. '

V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Nang cao chit lwgng va hi€u qua cong tac gido duc hoc sinh

- Tiép tuc duy tri va timg budc nang cao chét lugng gido duc toan dién,
dac biét chét luong gido duc dao dirc, 161 sdng;

- D6i mé6i phwong phép, hinh thirc t chirc day hoc, van dung sang tao md
hinh truong hoc méi vao day hoc; ddi méi cach danh gia hoc sinh phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh;

- Tang cudng gi4o duc ki nang séng, k¥ nang giao tiép. Nang cao chét luong
hoat dong cua céac céu lac bo; t6 chirc céc hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, céc
hoat dong tap thé, hoat dong thur vién,... mot cach hiéu qua dé gan hoc véi hanh, gin
Iy thuyét voi thue tién, gitip hoc sinh ¢6 dugce ki néng sbng co ban;

- Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Hiéu truong, Tong phu trach, TH
trudng chuyén moén, Doan thé, giao vién bd mén, gido vién chi nhiém va céc
gido vién co lién quan.

2. Xay dung va phat trién doi ngil

- Xay dung doi ngili can bo, gido vién, nhan vién:

+ Pu vé sb luong, dé)ng bo vé co chu;

+ C6 dao dirc, phdm chét chinh tri viing vang;
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+ Cé nang luc chuyen mén tdt; co trinh- d6 Tin hoc, Ngoa1 ngft co ban;

phong cach su pham mau muyc, yéu nghé, tam huyét vdi nghé, co long yéu
thuong hoc sinh;

+Cé y thire td chire ki luat, cd tinh than trach nhiém;

+ Poan két, tam huyét, gin b6 voi nha trudng; hop tac gitp d& nhau cung
tién be.

- Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, T6 cong doan, cac T& truéng chuyén mon.

3. Co sé vat chat va trang thiét bj giao duc

- X4y dung co s& vat chét trang thiét bi gido duc theo hudng chuén héa,
hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai;

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Phé Hiéu truong,To tw vén co so vat chét
va trang thiét bi gido duc, ké toan, nhan vién thu vién, thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day, thu vién gido 4n dién ti, phd cp gido duc, kiém dinh chét
luong, trao ddi chuyén mén, quang ba hinh anh nha truong, phat huy hiéu qua
trang Web, thur vién dién tir, phong may vi tinh... gop phan ning cao chét luong
quan ly, day va hoc. Pong vién can by, gido vién, nhan vién tu hoc hodc theo
hoc cac 16p bdi dudng dé str dung dugc may tinh phuc vu cho cong viéc;

- Ngudi phu trach: Pho hiéu trudng, td cong tac cong nghé thong tin.

5. Xay dung quy tdc wng xi viin hoa trong nha trwong

- Nha trudng xdy dung quy tic ing x& vn héa tao moi truong tot dé moi
ngudi phat huy nang luc clia ban than minh, cdng hién tdi da cho sy nghiép gido duc
cua truong; )
- Giao tiép, Umg xir giita c4c thanh vién trong nha truong (gifta hoc sinh
vé6i hoc sinh; hoc sinh véi gido vién; gido vién véi hoc sinh; gido vién véi can bo
quan 1y, v6i dong nghiép; gido vién v4i phu huynh va nhén dén,...) dua trén céc
nguyén tic: ton trong ngudi khac; ngdn ngit chudn muc; chan thanh, céi mé
trong giao tiép, tmg xir; phé binh gép y phai nhe nhang nhung théng thén;
- Thuc hién tét viéc bao vé va nang cao suc khoe; gilt gin vé sinh trudng, 1op;
bao vé mdi trudmg sdng; bao vé clia cong, tiét kiém ning luong;

- Nguoi phuy trach: Hiéu truong, Phé Higu truong, Cong doan, Doan
TNCS Hb Chi Minh, i TNTP H6 Chi Minh.

6. Huy dong moi nguon lye xi hdi vao hoat ddng gido duc

- Str dung hiéu qua, tiét kiém nguén ngan sach nha nuéc cép, thuc hién tt
quy ché dan chu trong nha truong. Chim lo doi sdng vat chét va tinh than cho
can bo, gido vién, nhan vién;



g dU'O’C X A ' X
dung va phat trjé ~ ©4¢ nguon lye xa hdi, c4 nhan tham gia vao viéc xay
: Nen co sg vat chét nha tru -
- Nguoi . ong;
Phu trach: pia : ‘
TNCS Hb Chi M; S Higu ruong, Phé Hiéu trudong, Cong doan, Doan
0 Chi Mlnh’ Dél T S ’

‘ NTP H3 Chi Minh
7. Xay dung thuong hjay

- Day manh tuyey truyén, tié
trrong, nang cao chit lugng day ho
thanh vién doi v§i qua trinh xay dun

p tuc xdy dung truyén théng, uy tin nha
¢, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi
g thuong hiéu ctia Nha truong;

dd tin nhiém cua CMHS, cla can bd, dang
voi nha truong. Xay dung thuong hiéu clia
. mot di 1én;

- Xac 14p tin nhiém thuong hiéu ddi véi ting cén bg, gido vién, nhan vién;
- Ngudi ghu trach: Hi¢u trudng, Cong doan va tht ca can bd, gido vién, nhan vién.
8. Cac to chire doan thé

- Tung budc nang cao muc
vién va nhan dan dia phuong dé;
truong, dua vi thé nhy truong ngay

- Xay d\ung cac Poan thé chinh tri, xa hdi vimg manh nham phéi két hop
voi chinh quyén thyc hién tdm nhin va st ménh cia truong; ‘

- Ngudi phu trach: Hiéu trudng, Cong doan va tht ca can bo, gido vién, nhan vién.

VI. TO CHUC THUC HIEN.

1. Poi véi Hiéu trudng

T6 chire trién khai thuc hién Phuong huéhg chién luoc t6i timg cén bd,
gi4o vién, nhan vién nha truong. T6 chic danh gid két qua thuc hién ké hoach
trong tung nam hoc, dé xuét nhiing bién phap dé thuc hién ké hoach.

2. P6i voi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hiéu trudng td chure trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kidm tra va danh gid két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhing bién‘phap dé thyc hién ké hoach.

3. Pbi voi T6 thwong chuyén mdn

Té chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra ddnh gid viéc thuc hién
hoach clia cac thé.l.’lh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xudt céc giai phap dé thyc
hién ké hoach.

4. Pbi véi mbi can bd, gido vién, nhin vién: q

Can ci Phuong huéng chién luoc, ké hoach nim hQC' cua nha trufy.lf_g dé:
xdy dung ké hoach cd nhan theo t,trng ndm hoc; BE"I)O c4o k.@:t quAa thuc hién ké
hoach theo hoc ki, ndm hoc; Pé xuét c%xc giai phap dé thyc hién ke.k;oacqh. \

: Trén ddy la Phuong hudng, chién luqc‘ XAy dung’vé phat trién cia tru'ong,

Tiéu hoc Thanh Cao giai doan 2016-2020, tam nhin dén nam 2025. Trong qua
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trinh thyc hién, mdi don vi, c nhan théng qua cac phién hop dinh ki s& rat kinh

[ N .\ A 9 LA X 51 4] 1 i '/'
nghiém va didu chinh ké hoach, chi tiéu cho pht hop v tinh hirth mat
Noi nhén: \/-\\ 2
- Dé}lg uy, UBND x4 (chi dao); Y
- Phong GD & DT (chi dao); . TIEU
- BDDCMHS truong (phéi hop): :;\I‘HA
- BGH, Chi bg trudmg RO
- Céng doan trudng; N
- TO trudng chuyén mon; suyé i Phac
- Luu: VT./. SRS Th.

PHE DUYET CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

Thanh Cao, ngay@. thang 4. nam 2016.
TM.UBND XA THANH CAO

Thanh Oai, ngay 99.théng .04 widm 2016
[(T TRUONG PHONG GD&DPT

PHO TRUONG PHON<

Buic Chi Chn Hior

10




