UI{BND HUYEN THANH 0A] CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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$6: 190/CLPT-THTC Thanh Cao, ngay 10 thang 9 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

A.PHAN MO PAU

1. Gigi thi¢u khai quat nha truong

Trudng Tiéu hoc Thanh Cao nidm trén dia ban thon Thuong Thanh, xa
Thanh Cao, Huyén Thanh Oai. Trudng thanh 14p nam 1992 trén co s& duoc téch
ra tir truong PTCS Thanh Cao.

Sau 28 ndm hinh thanh va phat trién, truong da khong ngimg 16n manh,
g0p phan d4o tao nén nhidu thé hé con em x& Thanh Cao trd thanh nhiing cong
dan Vigt Nam hoi nhap Qudc té, ximg déng véi truyén thdng tét dep ctia qué
huong. Trudng c6 tong dién tich 10.249 m? yén tinh, thoang mat, thuan loi cho
hoc sinh di hoc, co s& vat chit khang trang v6i 24 phong hoc cao ting va c6 co
ban du cac phong chic ning theo quy dinh. Hién tai truong c6 44 can bo, gido
vién, nhan vién, 24 16p véi 994 em hoc sinh tir 1ép 1 dén 16p 5.

2.Vai tro ciia chién lwge trong qua trinh phat trién nha truong

Hién nay c& nuéc dang diy manh CNH-HPH va hoi nhap québc té, ngudn
nhan lyc con ngudi Viét Nam cang trd nén c6 y nghia quan trong, quyét dinh su
thanh cong clia cong cudc phat trién dat nude. Gido duc ngay cang cé vai trd va
nhiém vu quan trong trong viéc xay dung mét thé hé con ngudi Viét Nam méi 1a
nhitng c6ng dan phét trién toan dién dép tmg véi yéu ciu Cong nghiép hoa hién
dai héa DAt nudc va hoi nhap Quée té. Thuc tidn phat trién Gido duc x& Thanh
Cao ndi chung va Trudng Tiéu hoc Thanh Cao néi riéng ludn 1a diém sang cua
giso duc huyén nha diéu d6 da khing dinh nhimng dinh huéng dung dén va phu
hop nhung ddng thoi cling cho thdy cén ¢6 su didu chinh, bd sung. P& 4n “Nang
cao chit lugng gido duc toan dién” cua Pang iy x3 Thanh Cao va truomg Tiéu
hoc Thanh Cao giai doan 2016-2020 tiép tuc thyc hién theo dinh hudng chung
clia dé an gido duc huyén Thanh Oai va diu kién thyc tién cua dia phuong vé6i
nhitng diéu chinh cén thiét, tao nhiing budc chuyén bién dot phd cin ban cia
gido duc nha truong trong giai doan tiép theo.

3. Cac can ci, co s6 phap ly.

Trén co s& ké thira va phat huy Chién lugc phat trién nha truomg giai doan
2015-2020 tim nhin 2025, nha truong da xdy dung phuong huéng chién luge
phét trién nha truong giai doan 2020 — 2025 tim nhin 2030, trén co s& cac cin
clr sau:
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Cin ot Nghi quyét sé 29/NQTW “Vé dbi méi cin ban, toan dién Gigg
duc va Pao tao, dap img yéu cau cdng nghiép héa, hié{l da’i hoéa trong didy kién
kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hdi nhdp quoc t&”, ngay 04 thang il
nam 2013 cua Ban chép hanh Trung uong. ’

Cin ct Diéu 27 Vin ban hop nhat Luét giéo duc s6 O7/VBHN-VPQH
ngay 31 thang 12 nam 2015, Piéu 9 khoan 1 diém b cia vin ban hop nht g4
03/VBHN — BGD&DT ngay 22 thang 01 nam 2014, xac dinh & muc tjéy,
nhiém vy, chuong trinh va ndi dung giéo dyc.

" Cain ctr Luat s6 43/2019/QH14, ngdy 14 thang 6 nim 2019 cita Quéc hy;
nudc Cong hoa xa hdi chi nghia Viét Nam. ,

Can ctt Diéu 25 khoan 2 Nghi dinh s6 46/2017/ND-CP ngay 21 thang 4
niam 2017 quy dinh vé diéu kién dau tu va k‘loat dong tron,g linh vuc gido duc,
ph hop véi cdc ngudn luc ciia nha trudng vé co s& vat chat, dap tmg d phong
hoc vin héa, phong hoc bd mon va cac phong chirc nang khac; Dieu 2, Didy 27
Luét gido duc sb 38/2005/QH11 ban hanh ngay 27 thang 6 nim 2005 dam bao
gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao duec, tri tug, thé chét, thdm m§ va cac
k¥ nang co ban, phat trién nang luc ca nhan dé hoc sinh tiép tuc hoc 1én 16p trén;
Phuong hudng, chién lugc xay dung va phat trién nha truong phu hop voi Nghi
quyét Dai hoi Pang bd huyén Thanh Oai khéa XXIII va Nghi quyét Dai hoi
Déng b x4 Thanh Cao nhiém ky 2020-2025, phii hop v6i chién lugc phat trién
kinh té - x4 hdi cia x& Thanh Cao giai doan 2020 - 2025 va Nghi quyét ctia Hoi
dong nhan dan x& Thanh Cao; Chu treong x4 hoi hoa gido duc x4y dung trong
Chién lugc phat trién nha trudng d& mé ra nhidu co hdi méi cho nha truong khai
thac va phét huy cac ngudn luc vét chét, tai chinh, van héa, chuyén mén dé cing
cd, nang cao chit lugng gido dyc, duge nhan dan, cha me hoc sinh va hoc sinh
tin nhiém, hd trg va tao moi diéu kién dé t8 chiurc tét cac hoat ddng gido duc phu
hop véi cac ngudn lyc clia nha truong va dia phuong.

B. NOI DUNG
PHAN L. PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG
~ TRUONG TIEU HQC THANH CAO
I. BOI CANH
X4 Thanh Cao nam & phia Béc huyén Thanh Oai, c¢6 dién tich tw nhién
463,94 ha. Phia Bac giap x4 Bich Hoa; Phia Nam giép x& Thanh Mai; Phia Déng
giap x& Binh Minh; Phia Tay giép xa Cao Vién,
Hién nay, tbc do tang trudng kinh té 14 13 %,
dau ngudi 1a: 55.000.000 déng /ngudi/nim (ndm 202
trong d6 7 chi bd thdn, 5 chi bd bd hanh chinh sy nghi

gié tri san xuét binh quin
0). Pang bd ¢6 12 chi b9,
€p, c6 376 dang vién.
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IL. DANH GIA THYC TRANG TRUONG
1. Nhl"rng mit manh
. - Lanh dao dia phuong luen quan tim cham lo dén cong téc gido duc va co so
vat chat nha trudng,

- D0i ngii can b9, gido vién, cong nhén vién nha trudng, phén 16n ning
ddng sang tao dap Gng véi yéu cdu nhiém vu nha trudng hién nay.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén.

- Cong tac t6 chirc quan ly ctia BGH: Tién phong, chu dong, sang tao,
ddm nghi, d4m lam, dam chiu trich nhiém. X4y dung ké hoach dai han, trung
han va ngin han ¢6 tinh kha thi, s4t thuc té. Cong tac td chirc trién khai kiém tra
danh gié sdu sat, thuc chit va ddi mai, dugce sy tin tudng cao cla can bd, gido
vién, nhan vién nha truong.

- D1 ngfi can b9, gido vién, nhan vién: Tam huyét, nhiét tinh, cé trach
nhiém, yéu nghé, gén b6 véi nha truong mong mudn xay dung nha trudng phat
trién. ham hoc héi, luén luén va sin sang tiép nhan sy d6i mdi, nham nang cao
chit luong chuyén mén nghiép vu su pham dap ung dugc yéu cdu ddi méi
CTGDPT 2018.

- Chét luong hoc sinh:

Né&m hoc 2020- 2021, truong cb tong s6 hoc sinh 994 em/24 1dp, binh
quén 41 em/16p.

Hang nam, hoc sinh ctia nha truong déu hoan thanh ndi dung ciac moén
hoc, céc hoat dong gido duc; V& chét lugng hoc sinh ning khiéu sb hoc sinh du
thi ludn & t5p dau cip Tiéu hoc huyén Thanh Oai; chit lwong dai tra dat 99,7%.

- Co s vt chét:

+ Khdi phong hanh chinh quén tri: Phong hi€u truéng, phong phé hiéu
truong, Van phong, phong bao v¢, khu vé sinh gido vién, can bd, nhan vién; Khu
& xe clia can bod gido vién, nhan vién.

+ Khbi phong hoc tap: 24 phong hoc; 05 phong bd mén: Am nhac, MY
thuat, Ngoai nglt, Khoa hoc — Cong nghé, Tin hoc (25 méay d& duoc két ndi
Internet), phong da chirc néang.

+ Khbi phong hd trg hoc tap: Thu vién, Phong thiét bi, phong tu vin hoc
dudng va hd trg hoc sinh khuyét tat, Phong truyén théng, Phong Ddi Thiéu nién.

+ Khéi phu trg: Phong hop, Phong y té trudng hoc, nha kho, khu d& xe
hoc sinh, khu vé sinh hoc sinh, cng hang rao.

+ Khu sén choi, thé duc thé thao.

+ Khdi phuc vu sinh hoat: Nha bép, kho bép.

Ha tAng k¥ thudt, co s¢ 4t chét budc dau da dap ung dugc yéu ciu day va
hoc trong giai doan hién nay, tuy nhién chua thét df”)ng bd va ddp ung yéu cau
theo quy dinh cua Bo GD&DT.
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- Trudng ludn nhén dugc sy chi dao s’ét 520 cua Phong G;])];&DNT }}uyén
Thanh Oai, sy quan tdm tao diéu kién cua Dang uy, HDND, UBND xd va Ban
dai dién cha me hoc sinh nha truong. g e . .,

- Thanh tich chinh: D3 khéng dinh dugc Vi :cri top dau cia nganh gido duc
huyén nha, dat kiém dinh chét luong gido duc cap do 2 nam 2015, dat truong
Chuén quéc gia 1an 1 ndm 2012, dugc hoc sinh va cha me hoc sinh tin cdy, §
nam lién tuc tir 2013-2018 Trudng dat danh hiéu *“Tap thé lao ddong xuét sac”.
Nam hoc 2017 — 2018 truong vinh du dugc Chu tich nude tang Huan chuong
Lao dong hang Ba.

2.Nhirng mit ton tai:

Mic diu di dat duge nhitng thanh qua déang ghi nhan, nhung nha trudng
van con nhimg mit han ché sau: | 7

- Vé quy mé truomg I6p: Chua xay dung thanh truong trong diém cta huyén. ’

- Vé ddi ngii gido vién, nhdn vién: Doi ngli gido vién thiéu theo co ciu
(moén co ban) thira: Thira nhan vién hop déng 68. Mot sb it gido vién do tudi
cao, kha néng tmg dung CNTT dat hiéu qua chua cao.

- Vé co sé vét chat: Trang thiét bi cta cac phong hoc bd mén chua déng
b6 theo xu thé hién dai hoa,

- Vé néi dung, phwong phdp day hoc: Mot sb it gido vién chua that su
manh dan trong d6i méi phuwong phép va da dang hoéa hinh thirc td chite day hoc
theo huéng phat trién nang luc, phdm chit cua hoc sinh.

3. Nhirng co hgi va thach thie

3.1. Nhirng co hoi

Trudng d4 khing dinh duogc vi thé ctia minh trong toan huyén, duoc sy tin
nhiém cta hoc sinh va cha me hoc sinh, nhan dan trong khu vuec.

D061 ngii can bo, gido vién, nhan vién nhiét tinh, dugc dao tao co ban, cé
nang lyc chuyén mén va ky néng sy pham ving vang.

Nhu cau chét luong gido duc ngay cang cao, xay dyng thuong hiéu ctia nha
truong trong nhén thirc va tim nguyén cia dia phuong, nhin dan va CB,GV,NV
trén dia ban ngay cao.

3.2. Nhitng thach thic

- Nhén thtrc cia mét s6 it cha me hoc sinh chua ding v& y nghia, vai trd
cuia viéc hoc.

- Pai da s6 cha me hoc sinh va x4 hoi doi hoi ng
giao duc cﬁ? nha trudng trong thdi ky hoi nhap.

- Cha}t lugng doi ngfi can bd quan ly,
dugc yéu cau doi mdi gido dyc.

ay cang cao vé chat luong

8140 vién, nhén vién phai dap tng
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- Do dich bénh COV1d 19 dién bién phirc tap viéc thyc hién day hoc thuc
truc tuyén dat hiéu qua can doi hoi kha nang ing dung CNTT trong giang day,
trinh d6 ngoa1 ngir, kha nang sang tao cla can by, gido vién, nhan vién.

- Nén kinh té gap nhiéu khé khin do dai dich Covid 19 d3 anh huong dén

viée huy dong cac ngudn lyc h tro truong trong cong tc xay dung nang cao chit
lugng gido duc.

3.3. Danh gié chung:

T1u’0ng Tiéu hoc Thanh Cao lu6n nhén dugc sy quan tdm lanh dao cua
cac cdp uy Dang, chinh quyén tir huyen dén xa cling véi sy doan két ddng stc,
dong long quyét tAm cao cua tap thé cén bg, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh.
D01 ngli can bo, glao vién, nhén vién dam bao chat lugng. Chét luong gido duc
ngdy cang phat trién, CSVC hang ndam dugc tang cuong Nha truong 05 nam
lién tuc dat danh hiéu ““Tap thé Lao dong xudt sic”’ 1a don vi van hdéa ndm
2011. Nam hoc 2013 - 2014 dwogc Thu tuéng Chinh phii ting Bang khen; Nam
hoc 2015 - 2016; 2016- 2017 duge Bo Gido duc va Pao va UBND Thanh phd
ting bang khen. Nam hoc 2017 — 2018 dugce Chu tich nudce ting Huén chuong
Lao dong hang Ba.

III. XAC PINH CAC VAN PE CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA
TRUONG.

1. Nang cao nhén thirc vé viée hoc va vai tro ctia gido duc dé xdy dung
thanh cong truong Trong diém chit Iugng cao d6i véi dan tri trén dia ban.

2. Khoi day niém tin va dong luc cho hoc sinh thdy dugc y nghia viéc
hoc, quyét dinh dén twong lai dét nude va cude sdng cua céc em sau nay

3. Tung budc xay dung méi truong hoc tap khoa hoc, hién dai dé hoc sinh
dugc hoa nhap, tiép xtic voi cdc mdi truong tién bo; Tiép can véi cong nghé gido
duc tién tién. Tao duoc su dot pha vé chét luorng gido duc hoc sinh ning khiéu -
dai tra, gido duc k¥ nang sbng, phat trién phim chit ndng luc cho hoc sinh trén
dia ban.

4. Timg budc thyc hién thanh cong 1 trinh d6i méi chuong trinh GDPT
nam 2018.

5. Lam tt cong tdc tham muu céc cdp, ting buoc dat chuan vé Doi ngi
gido vién, dat chudn vé CSVC, dam bao dap ng yéu céu cua nén GD hién dai.
Xay dyng thanh cong ké hoach phét trién nha truong da dugc UBND Huyen
Thanh Oai, UBND Cao xdy dung nam 2020 la: Md rong dién tich trudng vé
phia Nam sat duong tryc lién xa khoang 1000 m?, xdy méi thém 6 phong hoc,
dép tmg véi sy phat trién cta x4. Trudng dat kiém dinh chét luong gido duc muc
d6 3, Truong dat chuan Quée gia murc do 2 vao nam hoc 2021 - 2022.
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PHAN IL. SUMANG, TAM NHIN VA CAC GIATRI

i luyén dan cha, ky cuong, tinh

thuong, trach nhiém dé moi gido vién va hoe sinh 6 €9 N phatlmezht:tl lrllr?ng
¢6 kh ning thich img manh mé&; Gop phan &30 tao ngudn nhan uc Py Xag
cao- Cong dan toan cu dap tmg duoc nhu cau hoi nhép Quéc té sau y

dung thanh céng truong dat chuén Quoc gia muc d6 2 nam 2021.
1. HE THONG GIA TRI CO BAN

- Biét vuot kho trong hoc tap;

- Tinh kién tri - Su nhan nai;

- Tinh hop tac - Long nhan &i;

- Tinh sang tao - Long tu trong;

- Khée manh ca vé vét chét, tinh than va tri tug;

- Khat vong vuon 1én va hi nhap.

111. TAM NHIN

Pén nam 2030 Trudng Tiéu hoc Thanh Cao la truong chat lugng cao, noi
hoc sinh Iua chon dé hoc tap va ren luyén la noi mao vién va hoc sinh ludn co6
khat vong vuon téi thanh tich cao trong sy phat trien va khong nglrmg hoan thign
tri tué nhan pham noi chiip canh udc mo cho cic thé h¢ th sinh.

PHAN 111. MUC TIEU VA CAC Gl Al PHAP CHIEN LUQC

1. MUC TIEU CHUNG

Xay dyng thuong hiéu nha truong gitr vimg uy tin vé chat lugng gio duc,
la mé hinh gido duc hién dai. tién tién phi hop véi xu thé phat trién cta dat nuéc
va thoi dai; Xay dung thanh cong truong dat Chuan Qudc gia muc do 2, kiém
dinh chat lugng gido duc cap do 3.

K& thira cac két qua cia nha truong dat duorc giai doan 2015- 2020. Xay
dung nha truong co day du CSVC, ¢6 uy tin vé né nep va chit lugng glao duc,
tiép tuc xay dung thanh cong trudng dat kiém dinh chét luong gido duc cap d6 3,
Chuén Quoc gia muc d§ 2 vao nam hoc 2021 - 2022.

II. CAC MUC TIEU VA CAC CHI TIEU THUC HIEN CU THE

1.MUC TIEU CU THE

1.1. Muc tiéu ngén han (Tu nam 2020 2022)

DA COVC 1 o e b v o i oy i

g nang cao chit lucmg doi ngu cén bo quan ly,
giao vién.

- Thye hién t6t nhiém vu gido duc hoc sinh toan die
1
CTGDPT 2018 (d6i véi 16p 1, 2, 3). én theo muyc tidu cua

- Tim kiém, khoi goi va tranh thi phéit huy tich cye cong téc 3 trg gido dyc
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- Phén d4u niam hoc 2021 - 2022, dat tru(mg Chuén quéc gia mirc d6 2 va
Kiém dinh chét luong cép d6 3. Co quan dat chuén vin hoa giai doan 2016 — 2020.

1.2. Muc tiéu trung han

- Dén nam 2025 trudng Tiéu hoc Thanh Cao c6 c6 hé thong co s vt chat
khang trang hién dai. Giit vitng dugc chét lugng gido duc tOp dau cta huyén.

- Thyc hién t6t CTGDPT 2018 (Tu 16p 1 dén 16p 5).

1.3. Muc tiéu dai han

X4y dung thanh céng “Trudng chét luong cao” chét luong gido duc ngay
cang phét trién; Giit vimg va phat huy truong dat chuan Quéc gia mirc d6 2 va
kiém dinh chét lugng cép do 3.Tir nim hoc 2021 — 2022 dén nam 2029 - 2030
nha tudng ludn dat “Tép thé Lao dong Tién tién” va “Tép thé Lao dong xuét
sac”. Chét luong gido duc tiép tuc dugc nang cao, khang dinh dugc thuong hidu
cua nha trudong trong huyén.

Muc tiéu cu thé
1. Nang cao chat lwrgng quan tri nhan s nha trueong

1. 1. Ndng cao chat lwong dji ngii:

- 100% céan b, gido vién, nhan vién c6 ban linh chinh tri kién dinh vimg
vang, pham chét dao dirc nha gido trong sang 161 séng gian di hoa ddng than thién.

- 100% can bo, gido vién c6 trinh d6 chuyén mon dat chuén va trén chuén.

- 100% gio vién dat két qua BDTX hang nam tir loai kha trés 1én.

- Nang luc chuyén moén cta can bd quan ly, gidao vién dugc danh gia theo
chuan nghé nghiép & muc kha, tdt.

- 100% can bd gido vién dat trinh d6 tin hoc co ban va ngoai ngir theo chuén
quy dinh. Thuc hién c6 hiéu quéa img dung CNTT trong quan ly day va hoc.

- Phét huy tinh tich cyc, chi dong, sing tao clia doi ngii thiy c6 gido
nhim dép tmg yéu cau dbi méi phuong phép gi4o duc trong diéu kién hdi nhap
quc té.

- 70% dugc cong nhan day giodi cép truong va huyén, trong d6 co6 5% gido
vién dugc cong nhén day gioi cdp Thanh phd.

- 100% nhan vién hoan thanh tt va hoan thanh xut sic nhiém vy dugc giao.

1.2. Néng cao hiéu qud cong téc t6 chire trong nha truong:

- Phén cong nhiém vu cho CB,GV,NV khoa hoc, hop i trén nguyén tic
phat huy dan chi truong hoc.

- Phét huy t6t vai trd trach nhiém cua céc ca nhan, td chirc, doan thé (Chi
by, Cong doan, TTND, P6i TNTPHCM,.. ) trong nha trudong theo phuong
cham: tap thé lanh dao, c4 nhan phy trach. D& cao vai trd trach nhiém cua hiéu
trudng nha trudng,

1.3. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly:
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~ dAng tin trong cong tic
- T chire va thyc hién tbt viéc (g dung cOng ngh¢ thong tin 1018 218
quan ly.

- Tuyén truyén van dong cha me hoc sinh, € N

- 100% gido vién c6 mdy vi tinh, str dung thanh 2}110 hoc Ngoai ngt c6

- C6 02 phong méy day tin hoc 36 may tinh; 2 phong
d thiét bi day hoc ngoai ngft dat higu qua cao.

- Nam hoc 2020- 2021: S tiét day clia gido vién

- Nam hoc 2021- 2022: S tiét day cua giao vien

0
100/0.- Nam hoc 2022- 2023: S6 tiét day cua gido vién 10p 1,2,3 tng dung
CNTT la 100%.

- Nam hoc 2023- 2024: S6 tiét day cua giao vién 16p 1,2,3,4 tmg dung
CNTT la 100%.

- Nim hoc 2024- 2025: S6 tiét day cta gido vién toan truong ung dung
CNTT la 100%

2. PAy manh chit lwgng hoat dong to chuyén moén, tich cue doi méi
phwong phap day hoc, nang cao chit lwgng gido duc hoc sinh

- Thuc hién nghiém tac chuong trinh day hoc theo huong phat trién ning
Iurc, phdm chét cho hoc sinh. Tich hgp céc ndi dung gido duc vao cac mon hoc
va hoat dong giao duc.

- Tiép tuc d6i méi phuwong phéap day hoc theo hudng d8i mé&i nham phat
huy tinh tich cuc, chil dong, sang tao va tu hoc hiéu qua cda hoc sinh.

- Nang cao hiéu qua c4c hoat dong cac Cau lac bd, ngoai gid 1én 16p. Hoc sinh
duoc trang bi céc k¥ ning sbng co ban, tich cuc tw nguyén tham gia cac hoat dong xa
hoi, hoat dong cong dong.

- Nang cao chat lugng sinh hoat to/nhém chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

- Ty 1€ hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc; hoan thanh chuong
trinh tiéu hoc hang nam dat 100%.

- Hoc sinh tham g1a cac cude thi giao luu, ning khiéu cdp huyén, thanh
phb dat giai tir 85 -> 90% sb dur thi.

2. Xay dung truong l(rp Pau tu co sé vat chit

- On dinh co s& vat chét truong 16p, quan 1y va st dung hi¢u qua, dam bao

phuc vu tbt hoat dong glang day va gido duyc tai don vi. B4 sung va stra chira kip
thoi phil hop yéu cau thuc té.

ong dong xa hdi cung tham gia.

16p 1 Gng dung CNTT la 100%.
lép 1,2 tmg dung CNTT la

- Stra chita, nang cAp, bd sung thém nha vé sinh, hé thong nuéc sach, bé
boi, khu nha an, bai tap TDTT,,

- 100% 16p c6 trang thiét b1 day hoc hién dai: tivi théng minh,
- Xéy dung truong hoc Xanh - sach- dep - an toan - than thién va hién dai.
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+ Huy dong sttc manh téng hop céc luc lugng trong va ngoai nha truong
dé xay dung méi trudmg gido duc an toan, than thién, hiéu qua, pht hop vdi diéu
kién clia dia phuong va ddp tmg nhu cau cua xa hi.

+ Phat huy tinh chu dong, tich cyc, sang tao cla hoc sinh trong hoc tép va
cac hoat dong x& hdi modt cach phi hop va hiéu qua. :

+Tao cho hoc sinh ¢ méi truong hoc tap, sinh hoat lanh manh, vui twoi va bo ich.

+ Hoc sinh dugc ton trong v duge déi xit cong bang. Tham gia hoc tap
bang y thirc tu gic trdch nhiém. i

+ Thuc hién d6i méi phuong phép day va hoc, tao moi déu kién dé hoc
sinh dugc tham gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

3. X4y dung mdi quan h¢ cong ddng va dia phwong

- M&i quan hé giita c4n by, gido vién, nhén vién trong nha truong va gilra
nha truong véi cong dong bén ngoai 1a yéu t4 tiém ning cung cap ngudn luc cho
nha truong.

- Nha trudong phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac lyc lugng x4 hoi
thuc hién ké hoach gido duc dung d¢ tudi va trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- C6 k& hoach phan cong va huy dong luc lugng gido vién, nhdn vién
tham gia cac hoat dong hd tro gido duc.

- Tuyén truyén, van dong moi nguén luc tai chd va nguén luc khac nham c6
thém didu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gop phén ning cao chét luong hoat
dong nha truong.

- Phéi hop t6t voi Ban dai dién cha me hoc sinh nhdm chim lo gi4o duc hoc
sinh hiéu qua tir vat chit dén tinh than. Tuyén truyén dén cha me hoc sinh cac cht
treong chung clia nganh. Phéi hop vé6i cha me hoc sinh trong cdng tac gido duc hoc
sinh chua ngoan, chua hoan thanh ndi dung hoc tap va rén luyén, hoc sinh con gép
kho khan trong hoc tap.

4. Quan li tai chinh

- X4y dung hé théng quy ché: Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché dan chu,
Quy ché phdi hop gitta nha truong véi cac doan thé; Quy ché ban dai dién Cha
me hoc sinh dya trén hanh lang phép li ctia nha nudc.

- Sir dung nghiém tic c6 hiéu qua ngudn Ngan sach nha nudc cip;

- Xay dyng he théng s6 sach tai chinh; 1ap du toan, quyét toan dung
nguyén tac tai chinh,

2. CAC NHOM GIAI PHAP CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG

the Giai dpan 2020 -2025 1a gigi doan Truong Tiéu hoc Thanh Cao thuc hién
tot nghi quyét dai hoi Pang céc cap; thyc hién thanh cong dbi méi chuong trinh
GDPT ndm 2018; Xay dung m6 hinh truong “Xanh- sach- dep - an toan - than
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thién va hién dai”. Xay dung thanh cong truong dat chuan Quoc gia muc do 2;
Kiém dinh chét luong cép do 3.

2.1.D6i méi cong tac quan ly .

Chu dong, linh }%oat Vgl sang tao trong viéc chi dao céc hoat dong trong
nha truong. I s A

Tich cuc tham muu véi céc cAp ty dang, chinh quyén vé viéc dau tu ve
do6i ngii va co s vat chat dap tmg céc tiéu chuén, tiéu ch‘i truong dat chuén Ql\lOC
gia muc b 2, kiém dinh chét luong gido duc cip do 3 dong thoi xdy dung thanh
codng truong chét lugng cao. o

Phéi hop v6i Ban dai dién cha me hoc sinh tuyén truyén vé CTGDPT
2018 cia Bo GD&PT dé CMHS c6 su dong thuén cao clng vao cudc phoi hop
chdm lo va gido duc hoc sinh ¢é hiéu qua.

S&n sang c6 nhimg du doan va dén diu cac cong viéc dé cé nhimg giai
phép kip thai, phi hop véi dic diém dia phuong, nha truong.

Xay dung ké hoach khoa hoc- hop ly, 1am viéc khach quan, cong tam, tat
ca vi tap thé va vi hoc sinh.

Quan ly chédt ch& va sir dung hiéu qua ngu&")n ngan sach phuc vu cho cong
tac day hoc nha trudong.

Thuong xuyén d6i méi cong tac thi dua - khen thuéng: C6 co ché khen
thudng rd rang, phtt hop, nham khich 18, déng vién kip thoi, ding dbi tuong ca
nhan- tip thé cé thanh tich cao trong cong tac giang day, hoc tip, thuc hién
nhiém vu.

2.2. Xay dung d¢i ngi

- Xay dung va phat trién ddi ngll can bd, gido vién, nhan vién du vé s
lwong, manh vé chit luong, c6 phdm chét chinh tri; c6 néng luc chuyén mén
kha, gidi; cé,trinh do tin hc;)c, ngoal ngir co ban, c6 phong céch su pham mau
muc; doan két térr,l huyet, gén bé v6i nha trudng, hop tac tét trong cong tac luén
giup nhau cung tién bd.

~Thue hién c6 hiéu qua cong tac gido duc dao dirc va tu tudng chinh trj cho
doi ngii: Nﬁn}g cao phim chat dao dirc nha gido gin cudc vén dong
gido 1a mot tam guong tu hoc va sang tao; cudc van dong
tuéng, dao duc, phong cach Hd Chi Minh”; Tiép ty
“Dan c}}ﬁ - Ky cuong - Tinh thuong - Trach nhiém”
dl:la “D61 moi — séng tao trong day va hoc” gop
dong thuan cao trong nha trudng,.

“MBi thdy cb
“Hoc tap va lam theo tu
¢ thuc hién cudc van dong
;‘thuc hién tt phong trao thi
phan xdy dung khéi doan két,
- Tao diéu kién cho cén bg, gio vién, nhan vién 6 nhu ciy tip tuc hoc t3
nang cao trmh do f:hinh tri, chuyén mon nghi€p vyu. Quan tim x4 dun. d‘.' 2.113
can b nguén va két nap déng vién moi, ¥ g dol ngd
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- Coi trong viéc thuc hién cong tac bdi dudng d6i ngli: Ty glac tu bdi
dudng va tham gia hoc cac 16p Tin hoc, Tleng Anh, cac 16p tép huén vé thuc
hién d6i méi CTGDPT 2018 cua B9 Giao duc - Bao tao.

- Banh gia gido vién theo chuin nghe nghiép mot cach khach quan dung quy
dinh dé b tri dung ngudi, ding viéc nhim phat huy t6i da ning luc ctia doi ngf.

- Phét huy tinh ty chd, sang tao cua céc td chuyén mén, t vin phong
nhim thuc hién nhiém vu cdc ndm hoc c6 hiéu qua.

-Thuc hién t6t cong tac kiém tra ndi bd nha truong dé dénh gid, chén
chinh kip thdi va c6 nhiing giai phap méi phu hop, dat két qua tét.

2.3.Cong tac phd cip va x6a mu

- Giit vitng va ning cao chit lugng phd cap gido duc mirc do 3.

- Huy dong 100% hoc sinh HTCT tiéu hoc vao hoc 16p 6.

- Duy tri sy s6 dat 99,5 % tré lén.

4. Co so vat chat

Tham muu kip thoi cho UBND x4 Thanh Cao, UBND huyén ddy nhanh
viéc hoan thién céc hang muc cong trinh dé trinh céng nhan Chudn Quéc gia
muc d6 2 vao nam hoc 2021 - 2022.

Huy dong va khuyén khich céc c4 nhén va tap thé ung hé, hd tro cho hoc
sinh c6 thanh tich xuét sic trong hoc tap, déng vién cac em tiép tuc khic phuc
kho khan vuon 1én trong hoc tap.

5. PAy manh cong tac XHH gido duc

Thudng xuyén cham lo dén cong tac tuyén truyén van dong nhan dan, céc
td chuc chinh tri xa hoi; l[am tét cong tac tham muu nhim tao su déng thuén cao
trong x4 hoi vé nhén thirc va t6 chirc thuc hién tt cac muc tidu, nhiém vu, giai
phap nang cao chét luong gi4o duc toan dién.

Khuyén khich, huy dong va tao diéu kién dé xa hoi tham gia gép phén nang
cao chit lugng gi4o duc. Phbi hop vai hoi khuyén hoc, héi cuu gido chirc va cac t6
chiic, ban, nganh, cép gbp phan ning cao chét luong gido duc vdi phuong chim
“Hoc tap sudt doi”.

Huy ddng cac nha hao tdm, cha me hoc sinh, doan thanh nién xi, CB,GV,
NV tng hd, tai trg cac ngudn lyc tiép tuc xdy dung nha truong ngay xanh-sach-
dep, an toan va hién dai.

6. Cong tac tai chinh

Chu dong, cdng khai rd rang, chi tidu tiét kiém, hop ly hang nim.

Dam bao kip thoi, ddy du va ding quy dinh ché d6 cho CB,GV,NV va
hoc sinh.
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HIEN LUQC

e Chisb danh gia | Thol gian
uc lgll Hoat dong Piura dau ra hoat dgng
cu the : e
1. Quan Iy t6 chuyén mén thye hién chwong trinh GDPT Ca niam
Hoat dong 1.1.1. T4t ca hoc sinh tham hoc
Quan li thuc hién ’ gia
day hoc Chét lugng day Ca .
0 ¥ Z A .7 : a nam
Hoat ddng 1.1.2. | hoc Xep loal g‘lao du‘c 2 |
2 e 100% hoan thanh va | hoc
” Quan li chat lugng %
Muc tiéu 1.1 d hoan thanh tot.

o % ay hoc aCREE——
Ning cao chat 100% tham gia cac DPinh ki
lwrgng day hoc Hoat dong 1.1.3. ) - hoat dong ngcgai khoéa. | theoké

y . Chat luong sin T3 chic 04 dén 05 hoach
T6 chic CLB, céc B . 0 : ) )
. : hoat CLB, ngoal | 1 5 3 44 4 HP trai | ngoai khoa
hoat dong ngoai Khéa. GD NGLL ) 3
khéa, GDNGLL o nghiém sang tao/ nim
hoc.
Hoat dong 1.2.1. \
Sinh hoat chuyén Pinh ki 2 1an / thang
Muc tiéu 1.2. mon dinh ky Tir thang 9

n % ) , Tat ca GV thuc hién | _ 5
Ming C?O chst Chat lugng sinh .? o 1z, .. | nam truoc
lrgng sinh hoat R 77 | tiét day theo doi moi| .z ..,

2, 4 r - | Hoat dgng 1.2.2. hoat chuyén mon dén thang
to/nh6m chuyén | .. & ° R PPDH .
R Sinh hoat chuyén L . . | 5 ndm sau
mon N - Tat ca GV tham gia
de . R A LA
cac chuyén dé bdi
dudng chuyén mon
2. Quan tri nhan sy nha trweong .
Muc tiéu 21 CBGVNYV c¢6 nhian Theo yéu
Nang cao chat thirc ding din vé cu thuc té
lwgng d¢i ngii: | Hoat ?@n% 211~ Chun héa doi duong 161, dinh huéng | nim hoc
Hoc tip boi dudng - GD nha nuéec;
nang cao trinh do & Can bd, gido vién co
trinh 40 chuyén mén
dat chudn 100 %.
. Trinh d¢ tié ,
Hoatdjng2.1.2. | tith;:r;iip 100% Gv c6 trinh d¢ | L "an&
Boi dudng tién ’ v ' s ek
anh. tin hic & tng nhu cau clia tin hoc co ban, Tiéng
, C thoi dai anh A2
Muc tiéu 2.2. Hoat dong 2.2.1. B0 méy nha
Nang cao hi¢u | BO tri nhdn sw dam | trudng tinh gon, | Tilé 1,5 GV/ 16p
qua cong tac t6 | bdo quy dinh hop 1i, hoat dong Thang 8
chirc trong nha | Hoat dong 2.2.2. | hi¢u qua Tat ca gido vién tich
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[truomg: Dbam béo phat huy cuc v6i nhiém vy dugc
t01 da s& truong giao
cua CB, GV
H 3 3. o e el Ca ndm
Joat dqng’ . lA Dién tir hoa cac | Tat ca cac dit liéu h
Ap dung céc phan N . 1L 5 A oc
in A om0 g o hd so quan li cia | duge dua vao phén

Muc tiéu 2.3 mém quan li hién e i mém sir dung

Ung dung cong | hanh f 5 '

& thone ti 5 Thuon
nght thong tin | Hoat dgng 2.3.2. | gy 400 higu | Sir dung thanh thao ong
trong quan ly: | Lua chon phén A c.éc hin oS il frorig xuyén nam

mém phu hop st | P P hoc

3. Quan tri CSVC

- thiét bi va cong ngh

¢ trong day hoc, gido duc hoc sinh ctia nha treong

Hoat dong 3.1.1.
X4y dung CSVC

Truong hoc
khang trang, day

100% phong hoc 16p
1 ¢6 trang thiét bi day

tai chinh

sO sach tai chinh

dat chuén

Myc tieu 3.1 | oo thiét bi dam | o o LA Péu nim
Xa)j dung . | bao, hien dai du, hién dai hoc hién dai. hoc 2020-
tnf(mg,\ hoc 'lilgll Hoat dong 3.1.2. | Truong hoc an 2021
dai, than thién N . .
’ i Xay dung truong toan, xanh, sach,

hoc théan thién dep
4. Xay dung moi quan hé cong ching va dia phuong
Muc tiéu 4.1. Hoat dong 4.1.1. M&bi doan két
Xay dung mdi | Xay dung mdi giita nha truong, | 100% nhén dan, Thuong
doan két tot voi | quan hé tét voi GV, HS vacha | CMHS ung h{ cac ndi | xuyén cd
PHHS trén dia | PHHS trong dia me hoc sinh véi | dung cuia nha truong nam hoc
ban ban nhan dan
Muc tiéu 4.2. Hoat dong 4.2.1. Moi chién luoc,
Tao dung suw Xay dung, cung ¢b | ké hoach ctia nha | Céc ké hoach clia nha
ing ho cia mbi quan hé gin bo | truong déu duge | trudng déu duge thye | Xuyén
chinh quyén dia | véi dia phuong. chinh quyén dia | hién sudt ca
phwong phuong ung hd ndm hoc
5. Quan ly tai chinh

Hoat dong 5.1.1. | Bdo céo ty danh | Ban danh gia cong tdc | Thiang 8
Muc tiéu 51 Xay dt,r,ng hé thdng | gi4 cong tac tai | tai chinh hang ndm cla | hang ndm
Thure hién tot quy ché chinh hang ndm | Phong tai chinh huyén
cong khai tai Hoat d¢ 1.2, g : . 5
chingh Xé); tjiﬁggh: lil?)ng Hé théng hd so | T4t c hd so tai chinh E:nagi :m
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Muc tiéu Hoat dong 5.2.1. 100% chimg i, 6
. iy - h‘é H¢ théng phan li t:u chinh dugc e
cuong rng thong phan mém mém quan li tai leut bin phan Ca nam
dung CNTT | quan li tai chinh chinh lu'tl rir bang
trong quan li mem
tai chinh
PHAN V. CHIEN LUQC PHAT TRIEN TU 2020-2025
TAM NHIN PEN NAM 2030.
5.1. Qui mo6 trwong 16p:

Nim hoc | 2020- 2021 | 2021 - 2022 | 2022 - 2023 | 2023 - 2024 | 2024-2025

S6 16p 24 26 29 28 27

Hoc sinh 994 1026 1022 974 933

5.2. T6 chirc bd may nha truwdng.

- Ban giam hiéu: Can c6 02 nguoi dat trinh d6 Thac si, 01 Pai hoc

- Gido vién: Cin dam béo can dbi cac bd mén trong do cin 01 TPT ddi
TNTP Hé Chi Minh.

- Nhan vién: Cén c6 6 ngudi theo quy dinh.

Déi ngii CB- GV — NV can dugc tham gia tap huln nghiép vu day da
theo timg vj tri viéc lam dé dam bao yéu ciu chat luong khi thyuc hién nhiém vu.

5.3. Co s& vat chat: Can c6 va dat tiéu chuén theo quy dinh cac phong sau.

- Phong hoc vian hoéa: Can c6 30 phong hoc dat chuén, trang bi mbi phong
01 Ti vi 55 inch dé hoc theo chuong trinh Sach gido khoa méi (Chuong trinh
thay sach Gido khoa méi thuc hién tir ndm hoc 2020 — 2021).

- Phong hoc Ngoai ngit: 02 phong

- Phong hoc Am nhac: 02 phong

- Phong hoc méy tinh: 02 phong véi 36 may vi tinh

PHAN VI. TO CHUC THUC HIEN GIAM SAT VA DPANH GIA
51.LO TRINH TRIEN KHAI
- Giai doan 1: Tl ndm 2020 2023

+ Trudng dat Chuan quéc gia mirc dd 2 va Kiém dinh chit

+ Co quan dat chuan van héa giai doan 2016 — 2020
- Giai doan 2: Tur ndm 2023 — 2025
+ Xay dung thanh cong Trudng chét luong cao.
5.2. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN KE HOACH

lugng cip d6 3.
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5.2.1. Doi véi Higu trwéng: TS chuc tridn khai thuc hién ké hoach chién
luge t6i timg can bg, gido vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va
danh gia thyc hién ké hoach trong tirng ndm hoc.

5.2.2. P6i véi Phé Hi¢u trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, glup
Hiéu trudng td chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi phéi hop kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, tham muu dé xuit nhimg giai phap
& thuc hién.

5.2.3. Pdi véi TS trwdng chuyén mén: T6 chic thuc hién ké hoach trong
td; kiém tra danh gla viéc thuc hién ké hoach cua cdc thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhén, dé xudt cac gidi phap dé thuc hién ké hoach.

5.2.4. Doi v6i ca nhin can b, gido vién, nhan vién: Can ctr ké hoach
chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca
nhan theo timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ky,
nim hoc. P& xuit cac giai phép dé thuc hién ké hoach.

5.2.5. P6i véi cac td chire, doan thé trong nha truong:

Cén cr vao chuc ning, nhiém vy, quyén han cla timg t6 chtrc xay dung
ké hoach, chuong trinh hanh dong sat voi yéu cdu nhiém vu dit ra trong ké
hoach nay.

5.2.6. Trach nhiém ciia Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Ban dai dién cha me hoc sinh phéi hop véi nha trudong phd bién, trién
khai chién lugc clia nha truong trong céc phién hop cha me hoc sinh. Péng gop
céc giai phap, phéi hop va hd tro nha truong thue hién tdt k& hoach d ra.

- Hb trg tinh than, vét chét gitp nha truong hoan thanh thing loi c4c muc
tiéu phat trién timg giai doan ctia K& hoach chién lugc

5.3. T6 chirc giam sat va danh gia viéc thye hién ké hoach

- Ban chi dao trudng cén cir vao céc chudn quy dinh & bac hoc dé danh gia
theo timg nim hoc, giai doan cta ké hoach chién luoc dé lam co sé xin y kién
chi dao cap trén tiép tyc thuc hién giai doan tiép theo.

Muc tiéu | Chi tiéu Hoat dong Nguwoi phu
trach
- Pat chudn 100% vao |- Gido vién thi GVDG Hi¢u phé
nam hoc 2020 huyén 2-3 trong d6 ¢6 1 | phu  trach
DBoingli |- "100% gido vién cong | gido vién dat giai cép chuyén
canbd, |nhan day giéi cAp huyén huyén, mén va td
gido vién, | qua cac chu ki. trudng
nhan vién |- 15% gido vién céng nhén chuyén
day gioi cép huyén. mon
- Panh gia theo CNN ¢4 | - 13 dén 15 d/c xép muc

T
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100% ’
1én, trong d6 Muc Tot tur
13 dén 15 d/c

xép mirc kha trd

100% hoan thanh tot va
hoan thanh vé kién thuc,
ning luc va pham chat.

______,__——-———’—T"»'
Kha tr6 1én, trong do co

20-22 gi4o vién dat Muc
Tét theo Chuén nghe
nghiép
~ Thuc hién gio day
GDTD, hoat dong chu
dé, NGLL theo ké

"GVCN, GV |

b6 mon,to
trudng, hiéu

Na:}ng cao hoach. pho
Ch:‘l:t lrgng - Thuyec tép thao giang 2
S tiét/gv/nim.
- Bao dam chuong trinh
nha truong khoa hoc.
- Mé rong khudn vién |- Huy dong nguon luc - Chu tich
Téng truong UBND x& va UBND UBND
cuong |- Xay méi 6 phong hoc, | Huyén Thanh Oai. Huyén, xa
CSVC | khu nha an, sin béng d4 mi - Hi€u
ni cho hoc sinh. truong

5.4. Panh gia két qua thwe hién:
- Panh gi4 thuc hién sau mot ky cua ndm hoc
- Danh gia thuc hién sau mgt ndm hoc

Néi dung d4nh gia:

+ Quy m 1dp, chét luong gido duc.

+ Phat trién d6i ngil.

+ Huy dong sir dung ngudn luec.
+ Cong tac quan ly.

- So sanh véi chi tiéu ké hoach va bd sung cho nim sau.

VL. KET LUAN VA PE NGHI

6.1. KET LUAN

K¢ hoach chién lugc clia nha truong nhdm dinh huéng cho qua trinh xay
dyung va phat trién ctia nha trudng trong g1a1 doan 2020 - 2025 nam téi, gitp nha
truong c6 sy diéu chinh kip thoi, hop 1y ké hoach thye hign nhiém vy hang nim.
K& hoach chién lugc thé hién tAm nhin, sy quyét tm cua nha truong trong cén
cudc xay dung va phat trién nha truong dap Ung voi yéu ciu phat trién cua xi

Thanh Cao, huyén Thanh Oa1 va toan x& hoi, dic biét ké hoach chién Iu
phan thuc hién thanh cong vé d6i méi CTGDPT 2018 trong thoi ky hoi

oc gop
nhap.
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6.2. PE NGHI

UBND x& Thanh Cao tich cyc tham muu UBND Huyén quan tdm dau tu
cho Truong Ti€u hoc Thanh Cao vé co s vat chét, thiét bi day hoc dé hoan thanh
viéc xdy dung trudng dat chudn Quéc gia miic d6 2 vao thang 11 ndm 2021 va
md hinh trudng xanh-sach-dep, an toan, hién dai va than thién.

UBND Huyén, Phong gido duc tiép tuc quan tAm viéc bién ché gido vién va
chi dao sat vé chuyén mén dé nha truong hoan thanh xuét sic nhiém vy dugc giao./.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Thanh Oai( b/c),

- Dang uy, HDND&UBND x& Thanh Cao(b/c);
- CB- GV-NV nha truong (Thyc hién);

- Luu VT.

vguyen Thi Mai

PHE DUYET CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

Thanh Cao, ngay M thing .9 ndm 2020.
TM.UBND XA THANH CAO

TRUGN {HONG GD&DT

-",’
*
’; PAD TAO

TRUPNG PHONG

Doik




